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Esse bloco de solucoes tem como objetivo fortalecer a governanca das Cooperativas,
buscando estabelecer espacos de planejamento, participacao e controle qualificados,
para garantir uma boa gestao e a aplicacao de praticas eficientes.

0 07 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Essa solucao apresenta um método para elaborar, executar, monitorar e avaliar
o Planejamento Estratégico Participativo, enquanto uma ferramenta chave da
governanca no processo da gestao envolvendo todos o0s espacgos
organizacionais.

O planejamento promove a harmonizacao democratica entre 0s espacos
sociais e as exigéncias técnicas e econdmicas da Cooperativa, qualificando a
estrutura para o0 desenvolvimento de acoes estratégicas e maior
sustentabilidade organizacional.

Q 08 - INTERCOOPERACAO

O Cooperativismo é uma forma de uniao entre individuos que tem como
finalidade principal a ajuda mutua através do trabalho em conjunto e que
possui em sua esséncia principios que norteiam seus valores. Um destes
principios é a intercooperacao, que é basicamente a cooperacao entre
Cooperativas.

Diante dos limites presentes na sociedade destaca-se a necessidade de
qualificar a intra e intercooperagao. Esse desafio pode ser resolvido pela
consolidacao de politicas de relacionamento, aliada a lideranca,
comprometimento, transparéncia, comunicacao, confianca e planejamento
para o desenvolvimento da intercooperacao.

09 - CONDUCAO ESTRATEGIC‘A E
REGULARIZACAO

O marco legal das Cooperativas no Brasil permite que funcdes executivas e nao-

executivas sejam exercidas pelas mesmas pessoas, situacao observada em
grande parte das Cooperativas. Essa modelagem tende a produzir desequilibrio
de poder, de acesso a informacao, de capacidade de controle nos espacos
deliberativos e executivos em seus diferentes graus organizacionais. A separagao
entre as fungdes estratégicas e as funcoes executivas se mostra fundamental
para evitar a concentragao de poder.

A boa governanca solicita que as atividades de execucao sejam exercidas por
orgao executivo com carater técnico, com funcoes e poderes bem liberados
pelos espacos de poder, de forma a viabilizar ao conselho administrativo a
conducao estratégica da sociedade. o0 ajuste do estatuto as novas
regulamentacgoes, os registros corretos na Junta Comercial, o conhecimento e
realizacao dos procedimentos adequados tanto no que se refere as obrigacoes
tributarias, fiscais, trabalhistas bem como da contabilidade cooperativa sao
necessidades essenciais para todas as cooperativas.
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